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Marzenia sa po to, aby

W trzydziesta rocznice powstania samorzadnosci III RP
rozmawiamy z zasluzonymi dla lokalnych spolecznosci dzia-
laczami. Dzi§ przedstawiamy burmistrza Wielenia, kobiete
pelniaca obowiazki wlodarza gminy juz druga kadencje. Kto
wie, moze Elzbieta Rybarczyk pozostanie na tym stanowisku

kolejny raz?

Elzbieta Rybarczyk nie boi
sie wyzwan. Méwi o nich otwar-
cie i glosno - ,marzenia sa po
to, aby je spelniac¢”. Jej marze-
niem jest zrewitalizowany Wie-
len z nadnotecka przystania
i bulwarami. Z kinem, mediate-
ka, kompleksem edukacyjnym
i promocyjnym. Nie zapomina
tez o ztobkach, edukacji, ka-
nalizacji oraz drogach w sotec-
twach. W rozmowie podkresla
- ,by¢ moze celem niektérych
zarzadzajacych jest to, aby lu-
dzie dobrze o nich mysleli, na-
tomiast moim celem jest to, aby
ludzie w gminie lepiej mysleli o
sobie, o swoich mozliwosciach
i o swojej Matej Ojczyznie”. To
duzy kapital i nie mniej wielki
kredyt zaufania.

Prosze opowiedzieé o swo-

ich korzeniach. Rosko to
miejsce Pani urodzenia, mlo-
dosci?
- Tak, Rosko to moja rodzin-
na miejscowos¢, w ktorej sie
urodzitam i wychowatam jako
jedno z pieciorga rodzenstwa.
Tu tez jako nastolatka stawia-
tam pierwsze kroki w dziatal-
nosci spotecznej. Tu zatozylam
rodzine, jestem matka dwoéch
dorostych corek, ktore tez maja
juz swoje rodziny, mam réw-
niez jedenastoletniego syna.
Ciesze sie z trojga, a niedlugo
juz czworga wnuczat.

Pamietam Pania jako kie-
rownika Domu Kultury w Ro-
sku. To byla Pani pierwsza
praca?

- Moja droga zawodowa by-
la dos¢ zréznicowana, co dato
mi réwniez wiele doswiadczen
i umiejetnosci, ktére moge
wykorzysta¢ dzisiaj jako bur-
mistrz Wielenia. Po skoncze-
niu Liceum Ogolnoksztatcace-
go w Czarnkowie rozpoczelam
prace w przedszkolu, gdzie pra-
cowalam w zastepstwie przez
2 lata. Pozniej, przez kolejne

8 lat, pracowalam w PKP. Od
roku 1996 przez kolejnych 10
lat zwigzana bylam z kultura,
atym samym ze strukturami
samorzadu wielenskiego. Za-
wsze fascynowala mnie pra-
ca z ludzmi, ktora jest przede
wszystkim dobra szkolg ko-
munikacji. Jednoczesnie na-
uczylam sie, miedzy innymi,
ze podejmowanie i realizacja
dzialan w zespole wymaga naj-
czesciej dluzszego czasu, niz
to sie wydaje na poczatku oraz
cierpliwosci i konsekwencji.

Kiedy zainteresowala sie
Pani samorzadem? Pamieta
Pani poczatki tworzenia sie
samorzadow po 1989 roku?

- Mozna przyjac, ze jest to
rok 1996, w ktorym podjetam
prace w Wiejskim Domu Kul-
tury w Rosku, bedacym sa-
morzadowsa instytucja kultury
w gminie Wielen. Pamietam, ze
nie byl to latwy czas. Z jednej
strony rados¢ z budowania no-
wej rzeczywistosci, z drugiej
niepewnos¢ i ciekawos¢ oraz
brak jakichkolwiek wzoréw wy-
muszalo i rozwijalo kreatyw-
nos¢, ale i wymagalo samoza-
parcia oraz czasu. Z pewnoscia
wielka role odegrata tu moty-
wacja - chciatam pracowaé dla
Gminy Wielen, gdyz moje zycie
zawsze zwigzane bylo z tym
miejscem, co tez mialo wplyw
na moja osobowos¢. Takze magj
rozwodj zawodowy zdominowany
byt potrzeba i checia pracy dla
spotecznosci lokalnej.

Jak i kiedy znalazla sie¢ Pa-
ni w Radzie Powiatu? To byl
wielki sukces, bo trafila Pani
od razu do Zarzadu.

- Radna powiatu czarnkow-
sko - trzcianeckiego bylam
przez dwie kadencje. W roku
2006, po wygranych wyborach
i ukonstytuowaniu sie Rady
Powiatu na kadencje 2006-
2010, rozpoczelam prace na
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stanowisku etatowego czltonka
Zarzadu Powiatu Czarnkowsko
- Trzcianeckiego. Z pewnoscia
mozna to odczytaé¢ jako suk-
ces. Jednak dla mnie bylo to
przede wszystkim wielkie wy-
zwanie i kolejny krok w strone
rozwoju. Przyjmowatam wiec
to zadanie z pokora. W kolej-
nej kadencji pracowalam jako
prezes Czarnkowsko - Trzcia-
neckiej Lokalnej Grupy Dziata-
nia i jednoczesnie wypelnialam
mandat radnej powiatowej. Ten
czas wniost w moje zycie nowe
umiejetnosci laczenia wiedzy
i praktyki w podejmowaniu
wspoéldziatania z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz samo-
rzadu. Byl to roéwniez inten-
sywny okres zdobywania no-
wych doswiadczen zwiazanych
z procedurami pozyskiwania,
wdrazania i rozliczania srod-
koéw unijnych.

Ma Pani dobre wspomnie-
nia z tego okresu pracy? Pro-
sze opowiedzie¢ o swoich ini-
cjatywach?

- Kazdy okres w zyciu ma
swoje dobre i zte momenty. Te
dobre daja dobre wspomnie-
nia, ale te trudne, czy wrecz
zle, daja nam dobre lekcje. To
z pewnosScig ksztaltuje, buduje
i wzmacnia nasza osobowos$¢é
i odpornos¢ na stres. Powiat
to zbiorowa decyzyjnosé, ale
i zbiorowa odpowiedzialnos¢.
OczywiScie jest podzial obo-
wiazkow pomiedzy etatowymi
cztonkami Zarzadu, ale w su-
mie decyzje podejmowane sa
kolegialnie. Etatowy czlonek
Zarzadu w tamtym okresie
odpowiadal przede wszystkim
za promocje, ochrone zdrowia,
lacznie z opieka spoteczna,
wspolprace ze spolecznoscig
i organizacjami pozarzado-
wymi, w tym Lokalna Grupa
Dzialania. Kolejnym obszarem
byla opieka nad zabytkami. To
wlasnie w tamtym okresie po-
wstawal nowy program opieki
nad zabytkami dla powiatu.
Duzym wyzwaniem byly pro-
gramy profilaktyczne. W szcze-
g6lny spos6b w mojej pamieci

pozostal konflikt w wielenskim
DPS zarzadzanym przez Po-
wiat, w zwiazku z ktérym na-
lezato wtedy podejmowac wiele
trudnych decyzji. Natomiast
waznym przedsiewzieciem, re-
alizowanym w tamtym okresie,
ktére miato istotny wplyw na
moja droge zawodowa, byl pro-
jekt pn. ,Wspélpraca wszyst-
kim sie optaca”. Wspélpraca
to sita, ktéra odgrywa funda-
mentalng role w samorzadzie,
czego do dzi§ musimy sie uczy¢
wszyscy, a co niestety czasami
nadal jest bagatelizowane. Do
owczesnego projektu realizo-
wanego przez Centrum PISOP
w Poznaniu zakwalifikowaly sie
dwa wielkopolskie powiaty: ko-
ninski i czarnkowsko - trzcia-
necki, po 15 oséb z kazdego
z nich. Projekt mial na celu
przygotowanie grupy liderow
dzialajacych na rzecz lokal-
nych spolecznosci do wdraza-
nia wszelkich form wspoétpracy
pomiedzy samorzadami i orga-
nizacjami pozarzadowymi. Pa-

mietam, ze z entuzjazmem, ale
i uczuciem niepewnosci przy-
stepowaliSmy do jego realiza-
cji. Dzisiaj widze, ze wiekszos¢
uczestnikéw tamtego projektu
nadal buduje potencjal spotecz-
ny. Jako lokalni liderzy podej-
muja roznorakie zadania wyni-
kajace z szeroko rozumianej
wspolpracy, sa identyfikowani
ze stowarzyszeniami, progra-
mami, akcjami czy stanowiska-
mi pracy w samorzadzie.

Co sklonilo Pania do kan-
dydowania na stanowisko
burmistrza w Wieleniu? Po-
wiat okazal si¢ nudny?

- To trudne pytanie, gdyz na
takie decyzje sktada sie zazwy-
czaj wiele aspektow. Ten naj-
wazniejszy to fakt, ze nie boje
sie trudnych wyzwan. Inspiruje
mnie budowanie zaréwno po-
tencjatu spotecznego jaki i in-
frastruktury, ktéra tej spotecz-
nosci shuzy. Jednak, aby moéc
to realizowac potrzeba decyzyj-
nosci. Stanowisko burmistrza
daje takie mozliwosci. Pracowa-
tam w roznych obszarach oraz
na roznych szczeblach samo-
rzadnosci, ale nie pamietam, ze
gdziekolwiek, czy kiedykolwiek
pomyslatam o nudzie. MysSle,
ze podyktowane jest to m.in.
zaangazowaniem. Jesli do swo-
jej pracy podchodzimy z sercem
i pasja, to kazda moze dawac
dobre efekty i przynosi¢ satys-
fakcje. Patrzac jednak na moc-
no zaszufladkowane zadania
powiatu, nie ulega watpliwosci,
ze gmina daje w tym zakresie
wieksze mozliwosci.

Wygrala Pani wybory w gmi-
nie mocno zadluzonej i nie-
doinwestowanej. Jak pamie-
tam nie zazdroszczono Pani
tej funkcji. Ciezko bylo?

- Bylo bardzo trudno i jest
nadal, bo tak naprawde ciagle
pracujemy na najwyzszych ob-
rotach. W pierwszym roku po
objeciu stanowiska burmistrza
wiekszos¢ Srodkow finanso-
wych zaplanowanych na inwe-
stycje zostala przeznaczona na
zaplate koncowa budowy kana-
lizacji w Wieleniu. Wiedzialam

Wizualizacja wnetrza kawiarenki na Przystanku ,, Edukacja” w Wieleniu

2 czerwca 2020

Widok z drona na ul. Nowe Miasto w Wieleniu w trakcie prac rewitalizacyjnych

na co sie decyduje. Tak wtedy,
tak i teraz mysle, ze nie ma sy-
tuacji beznadziejnych. Zawsze
staram sie widzieé szklanke
do polowy pelna. Tak tez pod-
chodze do kolejnych wyzwan.
Wiem, ze nie zazdroszczono mi
tej funkcji, ale naprawde nie
mialam czasu o tym myslec,
to bylo poza mna. Zdaje sobie
sprawe z tego, ze najlepsza
inwestycja jest cztowiek. War-
to zatem odwaznie i ambit-
nie planowaé¢ oraz wspolnymi
sitami uczyni¢ wszystko, aby
ciggle stwarza¢ mieszkancom
jak najlepsze warunki zycia.
Kierunek ten w konsekwencji
moze zaowocowac inicjatywa
oddolna i rozwojem lokalnym.
Patrzac na stosunek zadhluze-
nia do dochodéw gminy, dzisiaj
zadluzenie utrzymywane jest
na podobnym poziomie, jak na
poczatku mojej kadencji. Spta-
camy na biezaco kolejne zapla-
nowane raty kredytow. Jednak
to dzieki pozyskanym dotacjom
mozemy realizowaé¢ wielomi-
lionowe inwestycje, ktore nie
tylko podnosza poziom zycia
mieszkancow, ale wielokrotnie
pomnazaja majatek gminy.

Co charakteryzowalo Pani
pierwsza kadencje w Wiele-
niu?

- Praca od rana po poézny
wieczor, czesto 7 dni w tygo-
dniu, otwarta postawa i pla-
nowanie przysztosci w oparciu
o naturalne atuty gminy i jej
mozliwosci. Zaczelam od na-
wiazania wspélpracy, ktéra nie
jest sentymentem, ale koniecz-
noscig ekonomiczna, po to, aby
wspolnie z réznorodnymi srodo-
wiskami spotecznymi i gospo-
darczymi opracowacé podstawo-
wa, ale strategiczng dokumen-
tacje konieczna do ubiegania
sie o Srodki zewnetrzne. Kaz-
da planowana inwestycja byla
przemyslana, odpowiadajaca
na pytanie dla kogo? Po co? Ja-
ka funkcje ma pelic i jak ma
by¢ wykorzystywana? Tylko tak
zaplanowana inwestycja moze
mieé szanse na dofinansowanie
i pomyslna realizacje. Kolejne
lata pierwszej kadencji to dtuga
droga analiz finansowych, au-
dytoéw, uporzadkowania budze-
tu i racjonalizacja wydatkow we
wszystkich jednostkach gminy,
budowania dokumentow stra-
tegicznych, przygotowan doku-

mentacji technicznej planowa-
nych inwestycji, pozyskiwanie
sSrodkéow zewnetrznych na in-
westycje, realizacja kolejnych
zadan, opracowania planéw re-
witalizacji miasta czy systemu
motywacyjno - promocyjnego
Miasta i Gminy Wielen. Tak
dziatajac zbudowaliSmy stra-
tegie o konkretnych kierun-
kach rozwoju w kazdej sferze
i sprawny system zarzadzania
caloscia. I choé wielu osobom
wydawato sie, ze dla gminy
Wielen nie ma szans na szybki
rozwdj, to jednak okazato sie, ze
juz w pierwszej kadencji mozna
bylo zrealizowac¢ wiele waznych
i oczekiwanych od lat inwe-
stycji. Najwazniejsze z nich to
zakonczona budowa hali spor-
towo - widowiskowej, moderni-
zacja stacji uzdatniania wody
w Wieleniu, termomodernizacja
Przedszkola w Wieleniu i Szkoty
Podstawowej w Rosku, remon-
ty trzech przychodni POZ. Du-
zym sukcesem bylo powotanie
Centrum Integracji Spolecznej
J2Arka”, na uruchomienie kto-
rego otrzymaliSmy 100% do-
finansowania. Budowane byly
szo - rowerowe m.in. w Wie-
leniu, Wrzeszczynie, Rosku,
Gulczu, Mialach, Dzierzaznie
Wielkim, Debogorze, Mezyku.
Czes¢ tych prac zostala zre-
alizowana bez udziatu Srod-
kow finansowych naszej gminy
dzieki dobrej wspoélpracy z za-
rzadcami drog wojewodzkich
czy powiatowych. Rozpoczeta
sie budowa drogi w kierunku
Przesiek stanowiaca najkrot-
szy dojazd do drogi krajowej
nr 22. RemontowaliSmy kolej-
ne sale wiejskie, powstawaly
nowe place zabaw i silownie.
Wiele inwestycji realizowanych
byto w strukturach budynkéw
oswiatowych i komunalnych.
Koniec kadencji to zwienczenie
kilkuletniej, ciezkiej pracy nad
Programem Rewitalizacji Gmi-
ny oraz przygotowaniem wnio-
sku o dofinansowanie inwesty-
cji zwiazanych z rewitalizacjg
miasta, na ktére ostatecznie
otrzymaliSmy ponad 16 mln
dofinansowania z WRPO.

Miala Pani chwile zwatpie-
nia, moze zalamania?

- Nie, kazda nawet najtrud-
niejsza sytuacja mobilizowata

mnie do dalszej pracy i dawala
sily do kolejnych dziatan.

Wygrane drugie wybory
przyniosly na pewno wzrost
pewnosci siebie, slusznosci
podejmowanych dzialan. Po-
czula Pani wiatr w zaglach?

- W kolejnych wyborach
mieszkancy obdarzyli mnie du-
zym zaufaniem, co z pewnoscia
jeszcze bardziej mobilizuje do
dalszej pracy i za to im bar-
dzo dziekuje. By¢ moze celem
niektorych zarzadzajacych jest
to, aby ludzie dobrze o nich
mysleli, natomiast moim celem
jest to, aby ludzie w gminie
lepiej mysleli o sobie, o swo-
ich mozliwosciach i o swojej
Matej Ojczyznie. A takie podej-
Scie wymaga ciaglej, zespotowej
pracy.

Czym sie charakteryzuje
Pani obecna kadencja?

- Druga kadencja to przede
wszystkim konsekwencja we
wdrazaniu wczesniej zaplano-
wanych dziatan w takich ob-
szarach jak spoleczenstwo,
turystyka, gospodarka, w tym
przestrzen i infrastruktura oraz
Srodowisko. Kadencja ta rozpo-
czela sie od proby zatrzymania
rewitalizacji miasta przez rad-
nych opozycji. To byto wielkie
zaskoczenie, tym bardziej, ze
cze$¢ tych radnych pracowala
w poprzedniej kadencji i przez
caly czas pozytywnie opinio-
wala dzialania zmierzajace do
przygotowania wnioskow na
konkretne planowane inwesty-
cje. Jeszcze przed wyborami,
jak wspomniatam wczesniej,
otrzymaliSmy na te inwesty-
cje ponad 16 mln $rodkéw ze-
wnetrznych, co stanowito dru-
gie pod wzgledem wysokosci do-
finansowanie w wojewodztwie
wielkopolskim. Na szczeScie
wiekszos¢ obecnych radnych
zaopiniowata pozytywnie finan-
sowanie tych inwestycji, w tym
finansowane z wyemitowanych
przez gmine obligacji. Dzisiaj
nasze najwieksze inwestycje re-
alizowane sg z dofinansowan
z roznych zrodet zewnetrznych.
Najwazniejsze to zakonczona
budowa targowiska i bedaca
na ukonczeniu przebudowa
Nowego Miasta, budowa przy-
stani i bulwaréw nadnoteckich,
mediateka z kinem oraz pra-
cowniami nowoczesnych tech-
nologii czy Przystanek Eduka-
cja z kawiarenka. Wazne dla
mieszkancow sa rownie kolejne
inwestycje dotyczace niezbed-
nej infrastruktury m.in.: budo-
wa wodociagu dla Hamrzyska
i Bialej wraz z modernizacja
hydroforni w Rosku, budowa
drogi Hamrzysko - Krucz, cze-
Sci ulicy Storczykowej i Fiotko-
wej oraz kolejne etapy budowy
drogi w Marianowie i Herbur-
towie. Obecnie kompleksowo,
rowniez z dofinansowaniem ze-
wnetrznym, modernizowane sa
dwie sale wiejskie w Folsztynie
oraz Wrzeszczynie. Komplek-
sowo wyremontowano szatnie
przy salach gimnastycznych
w Wieleniu i w Rosku. Waznym
obszarem jest oswiata, ktorej
baza jest ciagle modernizowa-
na. Obecnie trwa remont SP2
w Wieleniu w celu przygotowa-
nia nowej bazy dla przedszkola,

a jeszcze w tym roku przystapi-
my do budowy ztobka, na ktory
otrzymaliSmy 100% dofinan-
sowania. Trudno tu wymienié
wszystkie inwestycje, dlatego
przywotuje tylko te najwazniej-
sze.

Ma Pani wizje Wielenia na
kolejne lata? Jak powinna
wygladaé¢ gmina?

- Wizja ta zostala juz okre-
Slona przez wzajemnie ze sobag
wspolpracujace zespoly i zapi-
sana w Strategii Rozwoju Gmi-
ny Wielen i tak tez pracujemy
. To zadanie na dlugie lata,
wymagajace miedzy innymi po-
wigzanych przedsiewzieé, wy-
trwatosci i sit , wiedzy i moz-
liwosci, w tym kompetentnych
i chetnych do pracy ludzi. Wi-
zje te naturalnie modyfikuje
czas i nowe technologie, ale co
do istoty, to nie wolno jej ciagle
zmieniaé. Znaczytoby to, ze za
kazdym razem trzeba zaczynac
od poczatku. To nie o to cho-
dzi. Rewitalizacja juz dokonata
przelomu w sposobie mysSle-
nia i wykorzystania potencjatu
miasta i gminy. To, co teraz
sie dzieje w Wieleniu, zmienia
postrzeganie miasta i stwarza
nowe dotad nieznane mozli-
wosci jego rozwoju. Ta chwila
moze by¢ okreslana historycz-
na, bo otwiera nowy rozdziat
w postrzeganiu Wielenia oraz
jego wizerunku i atrakcyjnosci
do inwestowania.

Czy samorzad lokalny,
to dobry pomysl na rozwdj
gmin?

- Nie mam zadnych watpli-
wosci, ze tak wlasnie jest. Moje
pokolenie doswiadczylo zycia
przed samorzadnoscia i dzi-
siaj nie wyobrazamy sobie, ze
moglibySmy to straci¢. Nikt
tak nie zrozumie i nie wdrozy
potrzeb spotecznosci lokalnej
jak ludzie, ktorzy w niej zyja.
Musimy pamietac, ze samorzad
to mieszkancy, a wspolpraca
wszystkim sie oplaca.

Czy ma Pani marzenia?

- Trzeba mie¢ marzenia, bo
wszystko zawsze zaczyna sie
od marzen, ale nalezy tez pa-
mietac¢, ze marzenia sie nie
spelniaja, marzenia sie spel-
nia. W maratonie rewitalizacji
biegnie niewielu, cho¢ wielu
wykupito pakiet startowy. Mam
Swiadomos§é, ze rewitalizacja
musi mie¢ wsparcie spoleczne
i by¢ osadzona w codziennym
zarzadzaniu gmina, to tram-
polina do rozwoju i element
promocji miasta. Wielen daje
wiele mozliwosci, ale trzeba je
zauwazacé. Pamietam pierwsze
rozmowy z mieszkancami i ich
oczekiwania, a wlasciwie ma-
rzenia: kino, hala sportowa, ry-
nek, drogi i wiele innych, ktore
stopniowo realizujemy. Warto
marzy¢ i spelnia¢ marzenia.

PIOTR KEIL

Burmistrz Wielenia Elzbieta Rybarczyk




